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1) Información General 
1/¿Cuáles son los roles y tareas prioritarias de tu Federación/Asociación? Describe y explica 

2/¿Tienes definido un proyecto federal? ¿Cuáles son los principales lineamientos de tu plan de desarrollo?

3/ Describe las acciones concretas que han tomado. (Por ejemplo: Mejorar el movimiento y la supervision de los equipos nacionales; Asegurarse entrenamiento con coaches; Aumentar el número de graduados y clubes afiliados)
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4/¿Cuál es el presupuesto anual de tu federación?
5/ Nos gustaría saber cómo se compone de forma porcentual vuestro presupuesto. Completa la siguiente tabla:
	Recursos Públicos 
	

	Tarifa de inscripciones 
	

	Patrocinadores 
	

	Total
	100%


2) Socios de las Federaciones Nacionales
6/ ¿Quiénes son tus socios/sponsors? 

7/¿Tienes alguna sociedad con medios? Si la respuesta es sí, ¿cuáles? 
8/ ¿Visualizas otros potenciales socios? Explica 

9/ ¿Crees possible desarrollar otras oportunidades dentro del negocio del surfing? ¿Por qué?  
3) Tu análisis sobre el ambiente del surfing 
Debes analizar los aspectos internos y externos del ambiente federal y de asociaciones de tu país. Por favor responde las siguientes preguntas:

EJEMPLO: Matriz FODA de una Federación Nacional 
	
	Utilizable para llegar al objetivo 
	Fatal

Para llegar al objetivo 


	ANÁLISIS INTERNO 

	Fortalezas 

Apoyo de partes interesadas 

Buen ambiente de voluntariado

Buena imagen pública 

Patrocinadores satisfechos

Staff pago que está involucrado en el suceso de la organización
Buenas relaciones con el Gobierno
Buenas premisas 

Buena estrategia promocional 

Falta actual de buenos competidores 
Buenas vías de transporte 
	Debilidades 
Carta organizacional inexistente
Descripciones de roles pobremente descriptas para voluntaries y staff pago 
Bajo nivel de entrenamiento profesional 
Falta de espacio para expansión 

Cultura de culpa permanente en el staff 

Falta de trabajo en equipo 

Agendas secretas de alguno de los directores 



	ANÁLISIS EXTERNO

	Oportunidades 

Programa de inversión de capital del Gobierno 

Conocimiento del aumento de las ventajas del ejercicio 
Cambios comprobados sobre la mejora de la salud en la forma de vida 
Uso de técnicas de gerenciamiento para mejorar la gerencia 
Una imagen etiquetada de servicio 
Fondos que provienen de la lotería 


	Amenazas 

Cambios en el Gobierno 
Un descenso en la Educación Física de los colegios 
Dopaje en el deporte 

Una cultura en ascenso sobre pleitos 

Competencia en aumento 




10/ ¿Cuáles son las fortalezas de la federación y los ambientes de surfing relacionados en tu país? 
11/ ¿Cuáles son las debilidades de la federación y los ambientes de surfing relacionados en tu país?
12/ ¿Cuáles son las oportunidades de la federación y los ambientes de surfing relacionados en tu país?
13/ ¿Cuáles son las amenazas de la federación y los ambientes de surfing relacionados en tu país?
II- VUESTRA HISTORIA
En esta sección del cuestionario, nos gustaría saber y entender la historia del surfing en vuestro país. Nos interesa saber todas las etapas de desarrollo y los eventos que se destacan en la historia. Las siguientes preguntas te servirán de guía para tu narrativa, pero no dudes en incluir todos los detalles y asuntos precisos que tú consideres, para poder ser lo más exhaustivo en tus respuestas. 
1/ ¿Cuándo y dentro de qué contexto arribó el surfing en tu país? ¿Quiénes son los precursores y las personas más influyentes? 

2/ ¿Cuándo, dónde y en qué circunstancias fue fundado vuestro primer club?

3/ ¿Cuál es el nombre de tu federación o asociación? ¿Cómo y cuándo fue creada? 
4/ ¿Cuándo fue que se llevó a cabo vuestra primera competencia? ¿Quién la organizó? ¿Cómo fue que se hizo posible? 
5/ Tu federación o asociación, ¿es reconocida por el Comité Olímpico Nacional? (subraya la respuesta)

YES – NO

Si la respuesta fue afirmativa, ¿Tu federación o asociación es reconocida por otra organización Deportiva Nacional Dirigente? Por favor explica. 

6/ ¿Cuándo se convirtieron miembros por primera vez?

III- SITUACIÓN ACTUAL 
El objetivo de esta sección es conseguir la mayor cantidad de datos sobre la situación global del surfing en vuestro país. Para simplificar, te pedimos que respondas por medio de una aproximación porcentual. De todas formas, no dudes en responder de forma exacta si es que tienes la información disponible. 
1) Surfistas 

¿CUÁNTOS SURFISTAS TÚ ESTIMAS QUE TU PAÍS TIENE? 
 
- SURFISTAS DE ALMA: ________
- SURFISTA PERIÓDICO: _______
- SURFISTAS DE COLEGIO: __________
En esta sub sección, estamos interesados en saber el número total de surfistas autonomos en tu país, sean integrantes de clubes de surf o free surfers (“Surfistas de alma” y “Surfistas periódicos”).

No estamos interesados en los “Surfistas de colegio”. 
1/ Distribución de categorías de surfistas autónomos (en %)

	Surfistas de alma:

Surfean durante todo el año de forma regular 


	

	Surfistas periódicos:

Surfean en verano o durante las vacaciones 
	

	
	100 %


2/ Distribución de surfistas de alma por práctica (en %)

	Shortboarder
	

	Longboarder
	

	Bodyboarder
	

	Kneeboarder
	

	Bodysurfer
	

	Skimboarder
	

	
	100%


3/ - Distribución del número global de surfistas autónomos por tipo de práctica 
	Shortboarder
	

	Longboarder
	

	Bodyboarder
	

	Kneeboarder
	

	Bodysurfer
	

	Skimboarder
	

	
	100%


4/ -Distribución de sexos 























































































































	Masculino 
	

	Femenino 
	

	
	100%


5/ -Distribution de surfistas por edad 
	Menos de 18 años 
	

	Entre 18 y 45 años 
	

	Más de 45 años 
	

	
	100%


6/ - Distribución de miembros de clubes y free surfers

	Miembros de clubes 
	%

	Free surfeurs
	%

	
	100%


7/ - ¿Cuántos surfistas turistas vienen a surfear en tu país con su propio equipo? 
8/¿Has observado la aparición de nuevos picos de olas en tu país? (Subraya la respuesta)

SÍ – NO
Si la respuesta es Sí, ¿cuáles?
9/ ¿Podrías describir la evolución de todas las prácticas de surfing desde el 2000? (Aumento, estancamiento, decrecimiento del shortboard, longboard, bodyboard, etc…)
2) Relacionados con el surfing

Clubes

1/ ¿Cuántos clubes no pertenecen a tu federación o asociación? 
¿Cuántos surfistas representa? 
2/ ¿Cuántos clubes de surf pertenecen a tu federación o asociación?



¿Cuántos surfistas lo integran? 
3/ Distribución de los miembros por práctica: 

	Shortboarder
	

	Longboarder
	

	Bodyboarder
	

	Kneeboarder
	

	Bodysurfer
	

	Skimboarder
	

	
	100%


4/ ¿Cuántas personas pagas trabajan en los clubes de surf? 
- Durante el año:


 

- Sólo durante el verano o vacaciones:

De entre ellos: 

- ¿Cuántos empleados tienen solamente un trabajo administrativo (recepcionista, contador, etc.):
- ¿Cuántos empleados tienen solamente un trabajo que sea relacionado con supervisar o entrenar (instructor de surf):


- ¿Cuántos hacen ambas tareas? 

5/ ¿Cuántas personas están empleadas en tu Oficina Central? (Por favor precisa si hay algunos que trabajan medio horario) 


Escuelas de Surf 
1/ Cantidad de Escuelas de Surf afiliadas a tu federación o asociación




2/ Cantidad de escuelas de surf no afiliadas a tu federación o asociación

3/ ¿Cuántas personas toman lecciones de surfing o alquilan equipamiento para surfear por año en promedio? 

4/ ¿Podrías describir la evolución de alumnus en las escuelas de surfing desde el 2000? (Aumento, descenso, estancamiento)

5/ ¿Cuántos niños por año descubren o aprenden a surfear por medio de un programa escolar (primaria, secundaria)?
6/ ¿Cuántos instructors de surfing trabajan en todas las escuelas de tu país? 

7/ Distribución de las horas de trabajo de los instructores en escuelas de surfing en tu país: 
	Throughout the year 
	

	During 6 months
	

	2-3 months
	

	
	100%


Otras asociaciones 
Nos gustaría saber si otras asociaciones están relacionadas en el ambiente del surfing en tu país. Por ejemplo, puede ser una organización ambiental (Surfrider foundation), u otras asociaciones en el área de desarrollo social, Third World Aid… 
1/¿Qué otras asociaciones están relacionadas al surfing? ¿Podrías hacer una lista? 
3) El Negocio del Surf 

1/ ¿Cuántas tiendas relacionadas con el surfing hay en tu país? (Tiendas que venden ropa de surfing, tables, wetsuits y accesorios de surfing) 


2/ ¿Cuántos shapers hay en tu país? (Personas que viven de la fabricación de tablas)


3/ ¿Cuáles son las 6 marcas más importantes en tu territorio en orden ascendente? 
4) Medios Especializados 
1/ ¿Cuál es el nombre de las principales revistas de surfing en tu país? 
2/ ¿Cuáles son los principales sitios web de tu país? 
3/ ¿Cómo te comunicas con tus miembros? (Por medio de una publicación, un boletín, la página web…) ¿Cuáles son las herramientas más apropiadas? 
4/¿Tienes alguna estadísitica sobre la evolución de tráfico en tu website? 

Dirección de la página web: www._______________________________
IV- VALORES 
Los tres valores esenciales del Movimiento Olímpico son:

Excelencia. Éste valor representa el dar lo mejor de uno mismo, en campo de juego o a nivel profesional. No se trata solamente de vencer, sino también de participar, lograr un progreso ante las metas personales esforzándose por ser y dar lo mejor en nuestra vida cotidiana para beneficiarse de la saludable combinación de un cuerpo, mente y voluntad fuerte. 
Camaradería. Éste valor nos alienta a considerar el deporte como una herramienta de entendimiento mutuo entre individuos y personas de todo el mundo. Los Juegos Olímpicos inspiran a que la Humanidad sobrepase las diferencias políticas, económicas, de sexo, raciales o religiosas y fuerzan la amistad más allá de esas diferencias. 
Respeto. Este valor incorpora el respeto por uno mismo, por el cuerpo, por los demás, por las reglas y regulaciones, por el deporte y por el medio ambiente. Relacionándolo al deporte, el respeto se refiere al juego justo y por la pelea contra el antidoping y cualquier otro comportamiento no ético. 
1/ ¿Crees que el Movimiento Surfístico cuenta con los mismos valores? ¿Qué valores son los más representativos para el espíritu del surf? 

2/Los siguientes valores parecen acercarse a los del surfing. ¿Qué piensas sobre esto? ¿Estás de acuerdo o no? 

Respeto por los veteranosç / protección ambiental/ respeto a las reglas / Respeto al prójimo / Libertad de práctica / Acceso libre para todos / Autonomía en la práctica 
3/ ¿Crees que el Movimiento Surfístico tiene estos mismos principios? 

¿Qué principios crees que son los más representativos del espíritu del surf? 
Gracias por tu tiempo y tu atención, 

Nombre:

Posición en tu Federación Nacional:

Fecha:

Firma:




Firma del Presidente:






Consideramos tres categorías de surfistas:





-.El surfista de alma que es dueño de su propio equipo. Cuenta con su wetsuit de invierno para surfear en las buenas condiciones del invierno o viaja para surfear en el invierno. Él surfea regularmente todo el año, durante los fines de semana y las vacaciones.





- Un Surfista periódico, que cuenta con su propio equipo pero surfea sobre todo en el verano y algunas veces en el otoño y la primavera 








- Surfistas de Colegio que no son dueños de sus equipos. Aprenden a surfear en clubes o escuelas de surfing.
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